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โครงการสนับสนุนชุมชนท้องถิ่นเพื่อฟื้นฟูชายแดนภาคใต้ (ช.ช.ต.) 

 บ้านทอนอามาน

คณะท�ำงานโครงการผ่านท้ังประสบการณ์ยากล�ำบาก

ด้วยกนั จนได้ชืน่ชมความส�ำเร็จด้วยกนั จนความรูส้กึของการท�ำ

เพือ่ตัว เพือ่ครอบครัวแต่ถ่ายเดยีวค่อยๆ ขยายกลายเป็นความ

รู้สกึใหม่ในการได้ท�ำงานเพือ่คนอืน่ๆ ในชุมชน
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	 บ้านทอนอามาน ตัง้อยู่ในต�ำบลโคกเคยีน 

อ�ำเภอเมอืง จงัหวดันราธวิาส หมูบ้่านแบ่งเป็น 4 

โซน มปีระชากร 1,666 คน จาก 176 ครอบครวั 

พืน้ทีส่่วนใหญ่หนึง่เป็นทีร่าบลุม่มนี�ำ้ท่วม บางส่วน

เป็นที่ราบเชิงเขา ที่ครั้งหน่ึงเคยท�ำนาและสวน

มะพร้าว แต่ปัจจบุนัได้เปลีย่นเป็นสวนยาง และ

สวนปาล์มไปแล้ว นอกจากท�ำงานในภาค

การเกษตรแล้ว ชาวบ้านยงัมอีาชพีรบัจ้างทัว่ไป 

ค้าขายเล็กๆ น้อยๆ และอาชพีเสริมอืน่ๆ เช่น ท�ำ

เสือ่กระจูดจากวตัถดิุบทียั่งพอหาได้ในชมุชน 

	 คณะกรรมการโครงการประมาณ 

10 คน นัง่รายล้อมแบบกันเองบนแคร่ไม้

เตีย้ๆ   ในศาลา บางส่วนน่ังบนม้าหนิ เก้าอี้

พลาสติก เก้าอี้ไม้ตอกเองท่ียกมาล้อม

รอบแคร่ไม้ ในศาลาน้ัน กรรมการโครงการ

มีท้ังหญิ แม่บ้าน ชาวนา ชาวสวน อดีต

เซลล์แมนขายเคร่ืองไฟฟ้า ครูเกษยีณฯลฯ  

สะท้อนความหลากหลายอาชีพของ       

ชาวบ้านทอนอามานท่ีเข้ามาร่วมขับเคล่ือน

โครงการได้เป็นอย่างดี
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	 ปัญหาการท�ำการเกษตรของชาวบ้าน    

ไม่ต่างจากเกษตรกรทัว่ไป คอื ต้นทนุการผลติสงู 

โดยเฉพาะปุย๋ทีร่าคาแพงขึน้เรือ่ยๆ ขณะท่ีราคาพชื

ผลไม่แน่นอน ชาวบ้านจงึตกอยูใ่นวงจรหน้ีสนิทัง้

ในและนอกระบบ  

แม้มีความพยายามท่ีจะรวมตัวกันเป็น 

กลุ่มอาชพี เช่น กลุม่กะท ิกลุม่ท�ำน�ำ้บดูู ทีม่กีาร

ออมควบคู่ไปด้วย หรอืกลุม่ออมทรพัย์ของกองทนุ

หมูบ้่าน แต่กม็คีนเพยีง 20-30 คนเท่าน้ันทีไ่ด้เข้า

ร่วมเป็นสมาชกิในแต่ละกลุม่ คณะท�ำงานโครงการ

นีแ้ทบทัง้หมด ไม่ได้มโีอกาสเข้าร่วมกลุม่อาชพี

เหล่านัน้เลย

ทีม่าของโครงการ

ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมลูชุมชน ในปี

แรกของโครงการ เพ่ือลดต้นทุนทางการเกษตร 

ชาวบ้านได้เลอืกท�ำโครงการผลติปุ๋ยอนิทรย์ีอดัเมด็ 

และในปีที ่2 ได้ต่อยอดโครงการพฒันาศกัยภาพ

การบริหารจัดการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ดน้ี 

เพือ่พฒันาคณุภาพในการผลติ และการด�ำเนนิงาน

ด้านการตลาดให้ดีขึ้น ท้ังนี้ ได้ด�ำเนินงานโดย

ประสานขอการสนบัสนนุด้านวิชาการจากภาครฐั 

เช่น พัฒนาชุมชนอ�ำเภอเมือง เกษตรจังหวัด 

หน่วยงานพัฒนาของค่ายจฬุาภรณ์ เป็นต้น 

	 โครงการนีต้อบโจทย์ปัญหาต้นทุนการผลิต

ทางการเกษตรสงูของชาวบ้าน อีกทัง้วตัถดุบิ คอื 

ขีไ้ก่ ขีวั้ว เศษวัสดุเหลอืใช้จากมะพร้าว กากปาล์ม

จากโรงงาน ยงัสามารถหาได้ในชมุชน การน�ำสิง่

ปฏกิลูเหล่าน้ีมาท�ำปุย๋ นอกจากได้ประโยชน์ในการ

ลดต้นทนุการผลติปุย๋ได้แล้ว ยงัช่วยลดปัญหาข้ีววั

สกปรกตามที่สาธารณะในชุมชนได้ด้วย ทั้งยัง

สามารถสร้างรายได้เลก็ๆ น้อยๆ ให้กบัเดก็ๆ ใน

ชมุชนจากการเกบ็ขีว้วัมาขายให้กบัโรงปุ๋ยด้วย

ปุย๋อินทรย์ีจากโครงการน้ี ได้รบัการตอบ

รบัเป็นอย่างดีจากเกษตรกรทัง้ในชมุเชนเอง และ

ชุมชนใกล้เคียง ท�ำให้ปัจจุบันถึงกับผลิตปุ๋ยไม่

พอใช้ เพราะเครือ่งจกัรท�ำงานไม่ทนั

	 ในปีที ่2 น้ี ชมุชนได้เพิม่กจิกรรมการปัก

ผ้าละหมาดขึน้ ตามความพร้อมของหญงิแม่บ้าน 

ทีม่ทีนุความรู ้ความช�ำนาญเรือ่งการปักจกัรได้อยู่

แล้ว จากการรบัจ้างปักผ้าคลมุผม โดยมสีมาชกิ

เริม่ต้น 40 คน และได้รบัการสนับสนุนจากพฒันา

ชมุชนอ�ำเภอเมอืงนราธวิาส เพ่ิมพนูทักษะการปัก

ดอกให้สวยงาม หลากหลายย่ิงขึน้
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กระบวนการท�ำงาน
	 ทอนอามานเป็นพ้ืนทีท่ีช่าวบ้านเข้าร่วม

เวทีชี้แจงโครงการมาก แกนน�ำคนแรกของ

โครงการเป็นคนที่มีบทบาทด้านการเมืองการ

พฒันาในชมุชนสงู ช่วงแรกมคีนสนใจสมคัรเข้า

เป็นอาสาสมคัรของโครงการมากถงึ 22 คน จาก

ทัง้ 4 โซนของหมูบ้่าน แต่เมือ่เข้าสูก่ระบวนการ

เกบ็ข้อมลูชมุชน และขัน้ตอนต่อๆ มา ทีใ่ช้เวลา

นาน ท�ำให้อาสาสมคัรจ�ำนวนหน่ึงถอนตวัออกไป  

แม้คณะท�ำงานจะยอมรบัว่าโครงการนีย้าก

โดยเฉพาะอย ่างยิ่ งช ่วงต ้นของโครงการ 

กระบวนการท�ำงานต้องมีระบบขั้นตอนชัดเจน   

แต่พอท�ำไประยะหน่ึงกพ็บว่า พวกตนสามารถท�ำ

เรื่องการจดบันทึก การน�ำเสนอ หรืการแสดง

ความคิดเห็นในการประชุมได้ดีขึ้น จนบางคน

สามารถด�ำเนินการประชมุได้เอง 

ประโยชน์ของข้อมลู
ชุมชน

แม้คณะท�ำงานโครงการจะเหน็ว่าการเกบ็

ข้อมลูชมุชนทีแ่บ่งเป็น 4 ด้าน จะมคีวามละเอยีด

มาก ท้ังใช้เวลา ทัง้เหนือ่ย แต่กท็�ำไปด้วยความ

งงๆ  และพอท�ำไปแล้วต้องพบกบัความยุง่ยากพอ

สมควร เพราะการมอีาสาสมคัรจ�ำนวนมาก แต่

ระดับความเข้าใจไม่เท่ากัน ท�ำให้ข้อมูลที่ได้ใน
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ประเภทเดยีวกนัมีรายละเอยีดไม่เท่ากนั จนต้อง

ไปเกบ็เพ่ิมเตมิ แต่คณะท�ำงานกไ็ด้พบว่า ท�ำให้คน

ท�ำงานได้รูเ้รือ่งชมุชนเพิม่ขึน้หลายอย่าง ทัง้ๆ ที่

ก่อนนัน้คดิว่ารูเ้รือ่งทกุอย่างของชมุชนแล้ว และ

ยังพบว่าการมีข้อมูลกลางท่ีละเอียดของชุมชน 

ท�ำให้เป็นประโยชน์ต่อทั้งหน่วยงานรัฐ และ 

หน่วยงานภายนอกอื่นๆ ที่สามารถน�ำข้อมูล 

เหล่านัน้มาใช้ในงานพฒันาทีจ่ะเกดิขึน้ในชุมชนได้

ในเวทีวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน นอกจาก  

ชาวบ้านท่ีมาเข้าร่วมอย่างคึกคักเต็มทั้งวันแล้ว  

ยังได้เชิญหน่วยงานปกครองท้องถิน่ ส่วนราชการ

ในพืน้ที ่ และหน่วยงานพฒันาของค่ายจฬุาภรณ์

มาร่วมเวทีด้วย ท�ำให้โครงการนี้เป็นที่รู้จักของ

หน่วยงานภายนอกพอสมควร 

เพิม่พนูความสมัพนัธ์

ในกระบวนการเก็บข้อมูล ท่ีอาสาสมคัร

ได้ท�ำงานร่วมกันอย่างเข้มข้น ท�ำให้เกิดความ

สัมพันธ์ที่ดีขึ้นระหว่างสมาชิกในชุมชนด้วยกัน   

ดังค�ำบอกเล่าของคณะท�ำงานโครงการที่เป็น

ชาวนาผูห้นึง่ ทีม่ต่ีอครเูกษยีณ ซึง่เป็นคณะท�ำงาน

โครงการด้วยว่า “หากไม่มโีครงการ คงไม่มโีอกาส

ได้รูจ้กักับคร ูเรากท็�ำกนิของเรา แกก็อยูข่องแก” 

หรอืแม้ระหว่างชาวบ้านด้วยกนัเอง ความทีต่่าง

คนต่างท�ำงานอาชพี ต่างคนต่างอยู ่พอตอนนีไ้ด้ 

มส่ีวนร่วมในการท�ำโครงการ ก็ท�ำให้ได้พดูคยุกัน
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มากขึน้ “แต่ก่อนเช้าไปท�ำงาน เยน็ก็กลับ ไม่มไีร

ให้ต้องมาคุยกัน ตอนน้ีได้มาน่ังกินกาแฟคุยกัน

บ้าง” ซึง่สอดคล้องกับข้อสงัเกตของผูป้ระสานงาน

พืน้ที ่ ทีพ่บว่า ชาวบ้านมปีฏสิมัพนัธ์กนัมากข้ึน 

กล้าคิด กล้าพดูกนัมากขึน้ 

โครงการท่ีเราเลือกได้

คณะท�ำงานผูห้นึง่เล่าว่า “ชมุชนเรากม็ี

กลุม่อาชพีของรฐัหลายกลุม่ แต่เราไม่มโีอกาสได้

เข้าร่วมเลย  หรอืบางคร้ังแค่ได้ไปฟัง ไม่สามารถ

ออกความคดิเหน็ได้ เพราะเขาก�ำหนดมาแล้วว่า

ให้ท�ำอะไร เหน็ด้วยหรอืไม่เหน็ด้วยกต้็องท�ำ ต่าง

จากโครงการของเรานี ้ทีต้่องหาข้อมลูก่อน และได้

มส่ีวนร่วมในการเลอืกสิง่ทีอ่ยากท�ำเอง ถ้าไม่เหน็

ด้วย กล้็มไปเลย” เขายงัได้กล่าวถงึความต่างเรือ่ง

การตดิตามโครงการด้วยว่า “โครงการของรฐัแทบ

ทั้งหมดไม่มีการติดตาม จึงท�ำได้แค่รอบเดียว 

เหลือข้าวของไว้เป็นอนสุาวรย์ี แต่ของ LDI มกีาร

ตดิตามใกล้ชดิมาก เชือ่ว่าโครงการแบบนีจ้ะไม่ล้ม

ง่ายๆ”

ประธานคณะท�ำงานโครงการคนปัจจบัุน

เล่าว่า “โครงการอ่ืนให้ผูน้�ำเป็นคนตดัสนิใจให้ คิด

ให้เสรจ็ว่าควรท�ำโครงการอะไร คนจะเชือ่หรือไม่ก็

ไม่สนใจ แต่โครงการน้ี แม้ผมเป็นผูน้�ำ เหน็ว่าต้อง

ท�ำแบบน้ี ถ้าสมาชกิไม่เห็นด้วย เรากไ็ม่ท�ำ”

โครงการน้ีจงึเป็นประสบการณ์ใหม่ส�ำหรบั

ชาวบ้าน ท่ีให้ชาวบ้านมาเป็นคณะท�ำงานโครงการ 

ได้บรหิารจดัการโครงการกนัเอง จนหญงิแม่บ้าน

ทีเ่ป็นคณะท�ำงานคนหน่ึงได้กล่าวว่า โครงการนี้

ท�ำให้ “ได้ใช้ความคิดของเรา”  
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ให้บทบาทผู้น�ำทกุฝ่าย
ของชุมชน

แม้โครงการน้ีจะมข้ีอก�ำหนดไม่ให้ผูน้�ำที่

เป็นทางการเข้ามาเป็นคณะท�ำงานโครงการ ให้เป็น

ได้เพียงที่ปรึกษาโครงการเท่านั้น และการเป็น

ชมุชนขนาดใหญ่ทีห่ลกีเลีย่งเร่ืองการแบ่งพวกแบ่ง

กลุ่มไม่ได้ จนเป็นที่มาของขั้วการเมืองภายใน

ชมุชน โครงการนีไ้ด้พยายามรกัษาความเป็นกลาง 

และรกัษาบทบาทของผูน้�ำต่างๆ ในชมุชน โดยเชญิ

มาร่วมรับรู้การด�ำเนินงานของโครงการให้ครบ  

ทกุฝ่าย และให้บทบาทผู้น�ำเหล่านัน้ในทีป่ระชมุ

เสมอ เช่น ให้เปิดหรอืปิดการประชมุ ให้เสนอ   

ข้อแนะน�ำต่อโครงการ เป็นต้นคณะท�ำงานเช่ือว่า

ถงึอย่างไรผูน้�ำเหล่านัน้ก็ยงัเป็นท่ียดึเหน่ียวจิตใจ

ของคนในชมุชน 

ก้าวข้ามความขัดแย้ง
ด้วยข้อตกลงร่วม 

	 ดงักล่าวแล้วว่า บ้านทอนอามานกเ็ช่น

เดยีวกบัหลายๆ ชมุชน ทีม่ขีัว้การเมอืงภายใน

ชมุชน ช่วงแรกของการท�ำโครงการ คณะท�ำงาน

ต้องฝ่าข้ามทัง้ปัญหาความขดัแย้งและความไม่ไว้

วางใจที่มีอยู่ในชุมชน แม้กระท่ังระหว่างคณะ

ท�ำงานด้วยกนัเอง 

	 เมื่อมีความเห็นต่างในที่ประชุมโครงการ 

บางครัง้ต้องตดัสนิการด้วยการโหวต คณะท�ำงาน

เล่าว่า คนแพ้โหวตกอ็าจไม่พอใจบ้าง แต่โครงการ

เราต้องเดนิต่อไป หรอืบางคนท่ีเหน็ต่างแต่ไม่พดู

ในทีป่ระชมุ กลับไปพดูว่าร้ายกันทีร้่านกาแฟ แต่ 

“เราไม่เอามาแบกไว้ มนัจะหนัก เราต้องมองข้าม 

และเดินต่อไป”

	 ช่วงกลางโครงการได้เกดิปัญหาภายในคณะ

ท�ำงานโครงการ ที่ประธานโครงการคนแรกไป

สมัครเล่นการเมืองท้องถิ่น จนท�ำให้ไม่มีเวลา    
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ให้กับโครงการ อกีทัง้ยงัขดัต่อระเบยีบข้อหนึง่ของ

โครงการด้วย ที่ไม่ให้ผู้น�ำท้องถิ่นเข้าเป็นคณะ

ท�ำงาน เป็นได้เพยีงท่ีปรกึษา แต่ด้วยวฒันธรรม

การอยู่ร่วมกันของคนชนบท ท�ำให้คณะกรรมการ

โครงการรู้สึกล�ำบากใจที่จะปรับเปลี่ยนประธาน 

จนในที่สุดต้องถือตามข้อตกลงร่วมที่สร้างไว้  

สร้างความมัน่ใจด้วยผล
ของโครงการ

เช่นเดยีวกบัทกุพืน้ที ่ ยาขมหม้อโตของ

กระบวนการท�ำงานในโครงการนี ้คอื งานเอกสาร

ในช่วงการจดัซือ้จดัจ้าง รวมทัง้เร่ืองการประชมุ

บ่อยๆ ตามมาด้วยเรื่องสถานที่ส�ำหรับประชุม    

ที่ในที่สุดได้ใช้บ้านเช่าส่วนตัวของผู้ประสานงาน

พืน้ทีเ่ป็นทีป่ระชมุ

คณะท�ำงานเล่าว่า ในช่วงต้นของการ

ด�ำเนนิงานของโครงการน้ัน การเรยีกประชมุท�ำได้

ยาก เพราะคนมาร่วมแล้วไม่ได้อะไรกลบัไป กไ็ม่

อยากมาร่วมประชมุอกี  คณะท�ำงานต้องไปชีแ้จง

โน้มน้าวคนที่ยังไม่เข้าใจให้มาร่วมประชุม จน

โครงการเร่ิมเหน็ผลจบัต้องได้ การเรยีกประชมุก็

ท�ำได้ง่ายขึน้ ช่วงปลายปี 2555 ทีผ่่านมาในการ

ประชมุปิดโครงการ ชาวบ้านมาร่วมกนัมาก เพราะ

เหน็ผลของโครงการรอบทีผ่่านมาแล้ว พวกเขา  

จงึอยากได้ท�ำโครงการบ้าง หากงบประมาณรอบ

ใหม่มาในชมุชนอกี 

ผู้ประสานงานพืน้ทีก่ล่าวว่า “สิง่ทีเ่คยเล่า

ให้ฟัง เรือ่งประโยชน์ของกระบวนการท�ำงานของ

โครงการ แต่เมือ่ยังไม่ท�ำงานกย็ากทีช่าวบ้านจะ

เข้าใจ แต่ตอนน้ีชาวบ้านได้เหน็กับตาแล้วว่าท�ำ

แล้วเป็นยงัไง” 

เหน็ได้ว่าทัง้ 2 กจิกรรมของโครงการ คอื 

โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และการปักผ้าคลุม

ละหมาด ล้วนท�ำบนฐานความรู้ ทักษะ และ

วัตถุดิบที่มีอยู่เดิมในชุมชน ส่วนการตลาดนั้น

นอกจากขายให้ใช้กนัเองในชมุชนแล้ว ยงัมคีณะ

ท�ำงานคนหนึง่เป็นอดตีเซลล์แมนขายเครือ่งไฟฟ้า 

ที่มีทักษะการขายตรงมาก่อน ได้ท�ำหน้าที่การ

ตลาดให้กบัโครงการ ผลงานการขายของเขาน้ัน 

เป็นทีย่อมรบัของสมาชกิโครงการมาก 

ต้ังแต่ต้นโครงการว่า ประธานโครงการมวีาระการ

ท�ำงานคนละ 2 ปี เม่ือครบวาระแล้วต้องเลอืก  

กนัใหม่ เหตุการณ์ครัง้น้ี ท�ำให้คณะท�ำงานเรยีนรู้

ว่า การมข้ีอตกลงร่วม ทีส่ร้างข้ึนอย่างชดัเจนใน

เบือ้งต้นเป็นสิง่จ�ำเป็น สามารถน�ำมาใช้คล่ีคลาย

ปัญหาได้ 
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	 โครงการที่มีเป้าหมายเพ่ือลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตร และสร้างอาชีพเสริมให้บ้าน             

ทอนอามาน ซึง่นอกจากจะได้ผลตามเป้าประสงค์แล้ว ยงัช่วยให้คณะท�ำงานและชมุชนได้ค้นพบ “ขุมพลงั” 

ของตัวเอง ทีก่ระบวนการท�ำงานของโครงการได้ดึงออกมาให้ประจักษ์ รวมทัง้ความรู้สกึใหม่ของการท�ำงาน

เป็นกลุ่ม ทีใ่ห้ความสขุมากกว่าการท�ำงานเพือ่ตนเพือ่ครอบครัวแต่ถ่ายเดียว	

ผลทีเ่กดิ / ข้อเรียนรู้

โรงปุ๋ยของเรา

ดงักล่าวแล้วว่า โครงการผลิตปุย๋อนิทรย์ี 

นอกจากแก้ปัญหาต้นทนุการผลติทางการเกษตร

สงู อันเป็นทีม่าหนึง่ของการมหีนีส้นิของชาวบ้าน

แล้ว ยังสร้างรายได้ให้กบัสมาชกิกลุ่มฯ ด้วย อกี

ท้ังได้ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยจากกิจกรรมการอบรม  

ในโครงการฯ  ทีค่ณะท�ำงานเล่าด้วยความภมูใิจว่า 

ตอนนีส้มาชิกทกุคนรูจ้กัหมด ปุย๋ NPK หมายถงึ

อะไร มปีระโยชน์อย่างไร ควรใช้กบัช่วงใดของการ

เพาะปลูก จะได้ไม่ต้องถกูหลอกเวลาไปซือ้ปุย๋ที่

ตลาด รวมทั้งความรู้ในการท�ำปุ๋ยอินทรีย์ด้วย     

ทีแ่ม้แต่แม่บ้านยงัรูว่้า “ขีว้วัดทีีส่ดุส�ำหรบัการหมัก

ปุย๋นัน้ต้องได้จากในคอกววั เพราะเกดิการหมกั 

กบัฉีวั่ว และได้คลกุเคล้าจากการทีว่วัเดนิย�ำ่ไปมา

ในคอก”

คณะท�ำงานฯ ภมูใิจในโครงการปุย๋อนิทรย์ี

ของชมุชนมาก “ไม่คดิว่าจะมโีรงท�ำปุย๋ในชุมชนเรา 

ทีไ่ม่เพยีงขายให้กับคนในชมุชนเท่านัน้ หากคนต่าง

ชมุชนยังมาหาซือ้ ท�ำให้ผลติแทบไม่ทนั”
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จากส่วนตัวสูส่่วนรวม 

คณะท�ำงานโครงการผ่านทัง้ประสบการณ์

ยากล�ำบากด้วยกนั จนได้ชืน่ชมความส�ำเรจ็ด้วย

กนั จนความรูสึ้กของการท�ำเพือ่ตวั เพือ่ครอบครวั

แต่ถ่ายเดียวค่อยๆ ขยายกลายเป็นความรูส้กึใหม่

ในการได้ท�ำงานเพือ่คนอืน่ๆ ในชมุชน

อดตีเซลล์แมนทีเ่ป็นคณะท�ำงานฝ่ายการ

ตลาดเล่าว่า แต่ก่อนท�ำงานบรษิทัเป็นเซลล์แมน

ขายเครือ่งไฟฟ้าแถวภาคอสีาน ถือเป็นการท�ำงาน

ให้กบัตัวเอง ท�ำเท่าไหร่ได้เท่าน้ัน ตอนนีไ้ด้ท�ำงาน

ให้กับชุมชน เป็นการขายสินค้าของชุมชน        

กลบัรูส้กึภมูใิจมากกว่า เพราะได้ขายของฝีมอืคน

บ้านเรา และช่วยให้เกิดการกระจายรายได้ไปสู่

หลายครอบครวัในชมุชน ทัง้ยงัได้ค้นพบว่าคนใน

ชมุชนมคีวามเก่งหลายอย่าง

เสริมพลงัผูห้ญงิ 

	 โครงการนีไ้ด้เปิดบทบาทผูห้ญงิให้ได้เป็น

คณะท�ำงานด้วย แม้ช่วงแรกจะเข้าร่วมท�ำด้วย

ความไม่มั่นใจนัก เพราะเป็นโครงการผลิตปุ๋ย

อินทรย์ี ทีไ่ม่ใช่เรือ่งทีผู่ห้ญงิจะคุ้นเคยมาก่อน ถงึ

วันนีค้ณะท�ำงานโครงการคนนัน้จงึ “อยากบอก   

ผู้หญิงคนอื่นๆ ว่าเราก็ท�ำได้ ให้ลองท�ำดูบ้าง     

ท�ำแล้วได้กับตัวเอง และสามารถแนะน�ำเพื่อน   

คนอ่ืนๆ ได้ด้วย ภูมิใจที่จะบอกใครๆ ว่าให้ดู

ตวัอย่างที ่หมู ่11 บ้านทอนอามาน เราท�ำได้” 

ความมัน่ใจของคณะท�ำงานผูห้ญงิมมีากถงึขนาด

กล้าประกาศว่า “ไม่ว่าผูห้ญงิหรอืผู้ชายสามารถท�ำ
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แทนกนัได้ ไปประชมุแทนกันได้ เรยีกว่ารูเ้ท่ากนั

แล้วในเรือ่งโครงการปุย๋”

	 ส่วนเรือ่งการปักผ้าละหมาด ท่ีแม้แม่บ้าน

จะท�ำได้มาก่อน จากการเป็นลกูจ้างรบัผ้าคลมุผม

จากเถ้าแก่มาปัก แต่โครงการนี้ท�ำให้เกิดความ

ช�ำนาญมากขึน้ และได้ขยายไปท�ำผลติภณัฑ์ใหม่ 

คือ ผ้าคลุมละหมาด ทีไ่ม่เพียงผูห้ญงิเท่านัน้ทีเ่กดิ

ความภาคภมูใิจ คณะท�ำงานทีเ่ป็นผู้ชายคนหนึง่

ได้กล่าวว่า “ภูมใิจไปกับผูห้ญงิด้วย สามารถท�ำจน

จ�ำหน่ายสนิค้าทีท่�ำมาจากมอืของพวกเขา ท�ำสวย

มากด้วย ได้ขายในชมุชน เป็นสิง่ทีค่นบ้านเราท�ำ 

คนบ้านเราขาย คนบ้านเราซ้ือ และขายนอกชุมชน

ไปทัว่ท้ัง 3 จงัหวดัด้วย” 

     

โครงการนี้นอกจากจะเปิดพื้นที่ให้กับ     

ผู้หญงิแล้ว ช่วงกลางโครงการทีป่ระธานคนเดมิไป

ลงสมัครการเมืองท้องถิ่น จนไม่มีเวลาให้กับ

โครงการเลย ท�ำให้ต้องสรรหาประธานคนใหม ่  

จนได้คณะท�ำงานผู้หนึง่ทีไ่ม่ใช่กลุม่แนวหน้าท�ำงาน

พฒันาในชุมชน แต่การท�ำงานร่วมกนัในโครงการ

ที่ผ่านมา เขาได้พิสูจน์ตัวเองว่าแม้เป็นคนไม่    

ช่างพดู แต่ท�ำงานจรงิจงั และมคีวามรูห้ลายเรือ่ง 

ทัง้การก่อสร้าง และงานช่างทีจ่ะช่วยแก้ปัญหาทาง

เทคนคิของโรงงานปุย๋ได้  ถอืได้ว่าโครงการนีไ้ป 

เปิดโอกาสให้คนท�ำงานจริงหน้าใหม่ขึ้นมามี

บทบาทน�ำในการพฒันาชุมชน 

ประธานคณะท�ำงานโครงการคนใหม่ ทีม่ี

คูห่ทู�ำงานใกล้ชดิกนัอกีคนหน่ึง ทีม่คีวามรู้ด้านช่าง 

ได้พสิจูน์การท�ำงานอย่างแขง็ขนัตลอดระยะเวลา

ของโครงการทีผ่่านมา ว่าท�ำงานด้วยความต้ังใจ

จรงิ จนทกุคนพดูเป็นเสยีงเดยีวกนัว่า มปัีญหา

อะไรต้อง “สองคนน้ีเท่าน้ัน เป็นคนท�ำจริง ถ้าบอก

ว่าต้องการเสา กไ็ปหาไม้ ขุดหลมุให้ทนัท ีหรอืหาก

เครือ่งจกัรโรงปุย๋เสยี กแ็ก้ไขได้ เป็นสารพดัช่างใน

ชมุชน” 

เปิดบทบาทคนทำ�งานจริง  
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ปีที่พิมพ์	 	 เมษายน 2556

สนับสนุนโดย  

ธนาคารโลก

ค ้นพบขุมทรัพย ์ของ
ตนเอง

โครงการนีท้�ำให้ชาวบ้านได้เรียนรูถ้งึทนุ

ของชมุชน ตัง้แต่ช่วงการส�ำรวจข้อมลูชมุชน ทีเ่มือ่

ประมวลภาพรวมของทัง้บ้านทอนอามาน พบว่า 

ชุมชนแห่งนี้มีทุนความรู้ ภูมิปัญญา และมี

ทรัพยากรที่หลากหลายมาก เช่น การท�ำเรือ    

กอและ ท�ำกรงนก ท�ำกระเป๋าย่านลเิพา กระจดู 

การปักจักร การหมกัน�ำ้บดููฯลฯ 

ประสบการณ์การท�ำโครงการมา 3 ปี ได้

สร้างความมัน่ใจในการท�ำงานพัฒนา เมือ่ผนวก

กับการได้รับรู้ถึง “ทุน” ที่ชุมชนมี ท�ำให้คณะ

ท�ำงานคนหน่ึงถงึกบักล่าวว่า “สิง่ทีช่มุชนมแีละ

ท�ำได้ตอนน้ี ถ้าพัฒนาขึ้นเป็นกลุ่มอาชีพ จะ

สามารถเปิดเป็นศนูย์ดงูาน ให้คนมาดงูานบ้านเรา

ได้ทัง้วนัเลย” เช่นเดียวกบักลุม่ปักผ้าละหมาด ที่

ได้ข้อสรปุว่า เมือ่ก่อนตอนรบัจ้างปักจกัร “ฝีมอื

เป็นของเรา แต่ค่าแรงเขาก�ำหนดให้ เป็นลกูจ้าง

ตดัเย็บ ตอนนีเ้ป็นเถ้าแก่ แบบรวมกนัเป็นกลุม่”


